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I SKYRIUS
IVADINE DALIS

1. VIDAUS AUDITO PAGRINDAI

1.1 Vidaus audito motyvai
Siauliy rajono savivaldybés administracijos (toliau — Administracija) 2025 m. 1 pusmecio
administracinés naStos maZinimo priemoniy vykdymo vertinimo vidaus auditas atliktas
igyvendinant Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatymo 7 straipsnio 3 dalies
nuostatas bei vykdant 2025 mety Savivaldybés centralizuotos vidaus audito tarnybos (toliau —
CVAT) veiklos plana.

1.2 Vidaus audito atlikimo terminas
Vidaus auditas pradétas 2025 m. spalio 3 d., baigtas 2025 m. spalio 27 d.

1.3. Vidaus audito vykdytojai
Vidaus audito vykdytoja — Savivaldybés centralizuotos vidaus audito tarnybos vadoveé Inga
Genutiené.

1.4. Vidaus audito tikslas
Vidaus audito tikslas - jvertinti, kaip vykdomos administracinés naStos maZinimo priemones,
numatytos Siauliy rajono savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame veiklos plane.

1.5. Vidaus audito apimtis
Vidaus auditas apima Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 12 d. sprendimu
Nr. T-1 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés strateginio veiklos plano 2025-2027 metams
patvirtinimo“ patvirtinto Siauliy rajono savivaldybés 2025-2027 mety administracinés nastos
mazZinimo priemoniy plano jgyvendinimo 2025 m. 1 pusmetyje vertinima.

1.6. Vidaus audito metodai
Vidaus audito ataskaita parengta remiantis:

¢ Investicijy ir projekty valdymo skyriaus parengta ir Administracijos direktoriaus 2025
m. rugpjicio 4 d. Nr. V2-92(3.31Mr.) patvirtinta informacija apie 2025 m. 1 pusmecio
administracinés nastos maZinimo priemoniy vykdyma;

¢ pokalbiais, paklausimais (vidaus auditoriaus pateikti klausimai, atsakymy vertinimas);

e DVS ,Avilys“ bei internetinéje erdvéje vieSai prieinama su vidaus audito tikslu
susijusia informacija;

¢ analitinémis procediromis.

Atlikdami vidaus auditg daréme prielaida, kad visa Administracinés nastos mazinimo 2025-
2027 m. priemoniy plane nurodyty vykdytoju (Administracijos padaliniy, seniiinijy) pateikta
informacija ir dokumentai yra teisingi, iSsamis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

Atliekant vidaus auditg vertinti tik perZitiréti dokumentai, vidaus audito ataskaitoje pateikti tik
vidaus audito metu nustatyti dalykai.

1.7. Vidaus audito kriterijai
Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendimo ,,Dél Siauliy rajono savivaldybés strateginio
veiklos plano 2025-2027 metams patvirtinimo“ Siauliy rajono savivaldybés veiklos ir saugios
aplinkos uZtikrinimo programos (kodas 01) 26 lenteléje ,Siauliy rajono savivaldybés 2025-2027
mety administracinés nastos mazZinimo priemoneés ir jy stebésenos rodikliai“ numatyty priemoniy
igyvendinimas 2025 m. 1 pusmetyje.



II SKYRIUS
DESTOMOJI DALIS

2. VIDAUS AUDITO REZULTATAI
2.1. Administracinés naStos mazinimo priemoniy teisinis reguliavimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatymu (toliau —
[statymas), administracinés naStos maZinimo procesas turi biti darnus, nuoseklus ir orientuotas i
pilieCiy, verslo subjekty bei valstybés interesy pusiausvyra, siekiant kuo mazesnémis sgnaudomis
pasiekti teisés aktuose numatytus tikslus'.

[statymo esmé — ne tik sumazinti reguliacine ir informacine nasta, bet ir uZtikrinti racionaly
vieSojo administravimo procesa, kai valstybés institucijos, tame tarpe ir savivaldybés, tarpusavyje
efektyviai dalijasi informacija, vengia pertekliniy dokumenty reikalavimo bei diegia skaitmeninius
sprendimus.

Pagal [statymo 3 straipsnyje jtvirtintas nuostatas, administracinés nastos maZinimas apima:

¢ esamo reguliavimo panaikinima, sumazZinima, konsolidavima arba pagerinima;

e procesy supaprastinimg vykdant teisés aktuose nustatytus informacinius jpareigojimus;

e institucijy keitimasi turimais duomenimis ir informacija;

» aiSkios, iSsamios ir prieinamos informacijos teikimg apie veiksmus, kuriuos turi atlikti
asmenys vykdydami jpareigojimus;

» informaciniy technologijy ir elektroniniy paslaugy plétra;

e Europos Sajungos teisés akty perkélimo j nacionaline teise administracinés nastos vertinima;

o tiksliniy grupiy apklausy taikyma, siekiant nustatyti perteklinius ar nepagrjstai sudétingus
informacinius jpareigojimus.

Vadovaujantis [statymu® ir Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo
nuostatomis, savivaldybiy centralizuotos vidaus audito tarnybos yra atsakingos uZ tai, kad
pasibaigus kiekvienam pusmeciui jvertinty, kaip jgyvendinamos administracinés nastos maZzinimo
priemonés, ir teikty rekomendacijas dél jy tobulinimo.

Siekiant uZtikrinti tinkamg [statymo nuostaty jgyvendinima, 2025 m. vasario 12 d. buvo
patvirtintas Siauliy rajono savivaldybés administracinés nastos mazinimo 2025-2027 mety
priemoniy planas. Siame plane numatytos konkrecios administracinés nastos mazinimo priemones,
ju igyvendinimo terminai (2025-2027 m.), vertinimo kriterijai bei atsakingi vykdytojai —
Savivaldybés administracijos struktiiriniai padaliniai ir seniiinijos.

Informacija apie administracinés naStos maZinimo priemoniy jgyvendinimo eiga bei
Savivaldybés centralizuotos vidaus audito tarnybos parengtos vertinimo ataskaitos yra vieSai
skelbiamos Siauliy rajono savivaldybés interneto svetainéje — www.siauliuraj.lt

2.2. 2025 mety administracinés nastos mazinimo priemoniy plano
atitikimas Istatymo tikslui ir principams

Administraciné naSta — laiko sanaudos ir finansinés iSlaidos, kurias patiria ar gali patirti
asmenys vykdydami teisés aktuose nustatytus ar teisés akty projektuose siiilomus nustatyti
informacinius jpareigojimus.

Siekiant nustatyti, ar Siauliy rajono savivaldybés administracinés na$tos mazinimo 2025—
2027 mety priemoniy planas parengtas laikantis [statymo nuostaty, atlikta jo turinio ir planavimo
analizé. Vertinant buvo atsiZvelgta j Istatymo tikslus ir principus, apimancius administracinés

! Lietuvos Respublikos administracinés nagtos mazinimo jstatymas, 1 str.
? Lietuvos Respublikos administracinés natos mazinimo jstatymas, 7 str. 3 d.



nastos mazinimo procesg, orientuotg j pilieciy, verslo subjekty ir valstybés interesy pusiausvyra,
siekiant kuo maZesnémis sanaudomis pasiekti teisés aktuose numatyty tiksly. Analizés metu
nagrinéta, ar plane aiSkiai apibréZtos administracinés nastos mazinimo priemoneés, nustatyti realds ir
pamatuojami vertinimo kriterijai bei augimo rodikliai, taip pat — ar planas atspindi nuosekly ir
ilgalaikj poZiiirj j administracinés nastos mazinima.

Pastebéjimas: 1. 2025 m. plano vertinimo kriterijy rodikliai sutampa su 2024 m. rodikliais, kyla
rizika, kad planas rengtas nejvertinus ankstesnés paZangos, kad nustatyti tikslai nepakankamai
ambicingi.

Vidaus audito metu nustatyta, kad 2025 m. administracinés nastos maZinimo plano priemonés
yra identiSkos 2024 m. plane numatytoms priemonéms. Vertinimo kriterijai daugeliu atvejy liko tie
patys, nors pagal ankstesnj 2024-2026 m. strateginj veiklos plang jie turéjo buti didéjantys. Pvz.,
Bubiy, Gruzdziy, Ginkiiny, Sakynos, Meskui¢iy, Raudény senitinijy bei Socialinés paramos, Zemés
tkio, Turto valdymo, Civilinés metrikacijos skyriy rodikliai 2025 m. sutampa su 2024 m.
patvirtintais dydZiais.

Galimai administracinés nastos mazinimo plano rengimo metu nebuvo atlikta iSsami analizé,
ar pasiekti 2024 m. rezultatai pagrindZia tokiy paciy rodikliy iSlaikyma, t. y. nejvertinta, kad:

v'dalis priemoniy buvo jgyvendintos 100 proc. ar virSytos;

v planuojant 2025 m. rodiklius nebuvo nustatytas rodikliy augimas ar ambicingesni siekiai.
Pastebéjimas: 2. Dalies administracinés nastos maZinimo priemoniy vertinimo kriterijai yra
orientuoti j veiksmy atlikimq, o ne | pasiektq poveikj. Daugumoje priemoniy (pvz., sutarciy su
registrais perZiura, administraciniy paslaugy aprasy atnaujinimq) vertinama, ar veiksmas atliktas
(., perZiuréta“, , atnaujinta®), taciau nenustatoma, ar tai realiai prisidéjo prie administracinés
nastos mazZinimo — t. y. ar sumazéjo gyventojy pateikiamy dokumenty kiekis, sutrumpéjo procediiry
trukmé, ar iSaugo elektroniniy paslaugy naudojimas. Formaliai suformuluoti vertinimo kriterijai
neleidZia pamatuoti faktinio poveikio ir kelia rizikq, kad plano jgyvendinimas vertinamas pagal
veiksmy atlikimq, o ne pagal jy rezultatq.

» 1. Priemoné ,Siekti informaciniy technologijy ir elektroniniy paslaugy plétojimo.
Informuoti asmenis apie galimybe atlikti informacinio jsipareigojimo veiksmus
naudojantis elektroninémis paslaugomis .

Si priemoné aiskiai atitinka Jstatymo tikslg — siekiama mazinti laiko ir finansines sanaudas
pilieCiams bei verslui, skatinant elektroniniy paslaugy naudojima. Nustatyti vertinimo kriterijai
leidZia stebéti, ar auga elektroniniu biidu gauty praSymy ir pateikty praneSimy skaicius (proc.).

» 2. Priemoné ,, PerZitiréti visas sutartis dél bendradarbiavimo su jvairiais registrais ir
iSanalizuoti, ar yra dar galimybiy, kad iS5 asmeny nebiity reikalaujama pristatyti
papildomy dokumenty i$ atitinkamy jstaigy “.

Si priemoné savo turiniu atitinka [statymo 3 straipsnyje jtvirtinta principg dél institucijy
keitimosi turimais duomenimis ir informacija, siekiant, kad iS asmeny nebiity reikalaujama
pertekliniy dokumenty. Taciau jos formuluoté ir vertinimo kriterijus néra pakankamai aiskis, kad
biity galima objektyviai jvertinti jos jgyvendinimo efektyvuma.

Vertinimo kriterijus ,,perZitirétos sutartys“ yra nepakankamai konkretus, nes jis apibtidina
veiksma (perZiiiréjimag), bet ne rezultata ar poveikj (pvz., kiek dokumenty reikalavimy sumaZzinta,
kiek registry duomenys pradéti naudoti automatiskai, kiek instituciju pradéjo keistis informacija).
Toks kriterijus néra matuojamas ar patikrinamas — jis neleidZia nustatyti progreso ar jvertinti, ar
administraciné nasta realiai sumazéjo.



Plane reikéty numatyti kiekybinius arba kokybinius rodiklius, leidZiancius pamatuoti pokytj,
pvz.: sumaZzintas reikalaujamy teikti dokumenty skaicius (proc.), ar padidintas duomeny keitimosi
tarp institucijy atvejy skaicius, ar atnaujinta / papildyta bendradarbiavimo sutarciy dalis (%) ir t. t.

Be Siy rodikliy priemonés vykdymas yra formalus — ataskaitose paZymima apie sutarciy
»perziiiréjima“, taCiau truksta duomeny, ar tai turéjo konkrety poveikj administracinés nastos
mazinimui.

» 3. Priemoné ,, Vertinti naujai priimamy norminiy teisés akty administracinés nastos
dydj — ar informaciniai jpareigojimai asmenims néra pertekliniai ir informacija
negali biiti gauta pasinaudojant Siauliy rajono savivaldybés administracijos
galimybémis“.

Si priemoné yra esminé ir teisingai parinkta pagal [statymo 3 straipsnio nuostatas, nes
igyvendina principg, kad administraciné naSta turi biiti vertinama dar teiséktros stadijoje, kol teisés
aktai néra priimti.

Vertinimo kriterijus ,,ne maZiau kaip 30 jvertinty teisés akty“ parodo tik veiklos apimtj, taciau
neatskleidZia nei vertinimo kokybés, nei poveikio. Toks kriterijus yra formalus, nes ji galima
ivykdyti vien perZitiréjus dokumentus, taciau nejvertinus, ar jy priémimas realiai sumaZino arba
padidino administracine nasStg. Triiksta aiSkaus pagrindo, kaip nustatomas ,jvertinimas“ — ar tai
dokumento analizé, ar pateiktos iSvados, pvz., galima jvertinti 30 teisés akty, taciau jei nebus
nustatyta né vieno perteklinio reikalavimo, nebus aiSku, ar nasta i$ tiesy maZza, ar tiesiog formaliai
atliktas vertinimas. Rodiklis turéty parodyti ne tik atlikty vertinimy kiekj, bet ir jy rezultata — pvz.:
kiek procenty projekty buvo pripazZinti pertekliniais; kiek karty pasiiilyta sumazinti informacinius
jpareigojimus. Be Siy rodikliy, néra jmanoma nustatyti, ar priemoné realiai maZina administracine
nasta, ar tik paZzymi veiksma.

> 4. Priemoné ,,Reguliariai perZiuiréti administraciniy paslaugy aprasymus, atnaujintq
informacijq nedelsiant skelbti Siauliy rajono savivaldybés interneto svetainéje “.

Si priemoné atitinka Administracinés na$tos mazinimo jstatymo 3 straipsnio nuostaty dél
aiSkios ir iSsamios informacijos teikimo asmenims, nes laiku atnaujinta informacija padeda
gyventojams greiCiau rasti reikiamus duomenis ir sumaZina bitinybe teikti pakartotinius
uzklausimus. Taciau priemonés suformulavimas labiau apibrézZia techninj veiksma ,,atnaujinti“, o ne
poveikj administracinei naStai. Veiksmas ,atnaujinti“ neapima kokybinio rezultato, t. y., ar
informacija tapo aiSkesné, ar procesas vartotojui sutrumpéjo, ar sumazéjo reikalaujamy dokumenty.
Tai reiSkia, kad net jei apraSymai bus atnaujinti, administraciné naSta gali likti tokia pati.
Sitlytuméme jtraukti kokybinius rodiklius, tokius, kaip pvz.: ,atnaujintuose apraSymuose
sumazintas reikalaujamy dokumenty skaicius (proc.)“; ,,atnaujintuose apraSymuose nurodytos visos
elektroninés paslaugos“ ir t. t. Siekiant didesnio administracinés naStos mazinimo efektyvumo,
biitina iSmatuoti poveikj vartotojui, o ne tik paZyméti, kad informacija ,atnaujinta“. Be to,
vertinimo Kkriterijus ,ne maZiau kaip 1“ yra per maZas, kad biity galima jvertinti realy plano
igyvendinimo dydj, tai labiau simbolinis rodiklis.

> 5. Priemoné ,,Prioritetiskai siekti dokumenty (paraisky, prasymy, ataskaity ir kity
dokumenty) teikimo elektroniniu biidu vietoje Siuo metu privalomo spausdintos
informacijos rinkinio. PerZiuréti reikalaujamy pateikti dokumenty sqrasq, jeigu
galima, atsisakyti dalies reikalavimy “.

Si priemoné yra viena i$ esminiy administracinés nastos maZinimo plano daliy, nes tiesiogiai
siejasi su [statymo tikslais — maZinti pilieCiy laiko ir finansines sanaudas, pereinant prie elektroniniy
paslaugy bei atsisakant pertekliniy popieriniy dokumenty. Vis délto vertinimo kriterijus —
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,»dokumenty, teikiamy elektroniniu biidu, skaiCius nuo visy teikiamy dokumenty skaiciaus (proc.)“
néra pakankamai aiSkiai apibréZtas ir neleidZia jvertinti faktinio poveikio administracinés nastos
mazinimui. Kriterijus matuoja tik dokumenty pateikimo forma (fizine ar elektronine), taCiau
neapima gyventojy sanaudas. Kitaip tariant, priemoné vertina veiksma, o ne poveiki.

Be to, priemonés antroji dalis — ,,perZitiréti reikalaujamy dokumenty sqrasq ir atsisakyti
dalies reikalavimy“ — yra itin svarbi administracinés nastos maZinimo priemoné, taCiau ji neturi
jokio atskiro numatyto vertinimo kriterijaus. Tai reisSkia, kad net jei bity perZiiiréta ir sumazinta
reikalaujamy dokumenty apimtis, plane nebiity jokio biido to jvertinti ar parodyti pokyti.

2.3. 2025 mety 1 pusmecio administracinés nastos mazinimo priemoniy
vykdymo vertinimas

Pastebéjimas: 3. Dauguma plano priemoniy per 2025 m. I pusmetj jau jvykdytos 100 proc. arba
virsytos. Plano jgyvendinimo paZanga per greita, atsizvelgiant | tai, kad rodikliai buvo nepakite
nuo 2024 m. — tai rodo, jog planas yra nepakankamai ambicingas, o kai kurie rezultatai gali but
fiktyvus.

Vidaus audito metu perzitiréjus ir jvertinus Administracijos padaliniy informacija dél
administracinés nasStos maZinimo, nustatyta, kad per 2025 m. 1 pusmetj buvo jgyvendinamos visos
Administracinés naStos maZzinimo 2025-2027 m. priemoniy plane numatytos jgyvendinti
priemonés.

1. Priemoné. Siekti informaciniy technologijy ir elektroniniy paslaugy plétojimo. Informuoti
asmenis apie galimybe atlikti informacinio jsipareigojimo veiksmus naudojantis elektroninémis
paslaugomis.

Priemonés tikslas - maZinti administracine naStq asmenims, sudarant galimybes kuo
daugiau paslaugy gauti elektroniniu biidu ir informuojant gyventojus apie tokiy paslaugy
prieinamuma. Si priemoné siekia skatinti skaitmeniniy paslaugy naudojimg bei maZinti poreikj
asmenims fiziSkai kreiptis j savivaldybés administracija ar jos padalinius.

Vertinimas: dauguma 2025 m. pirmojo pusmecio rezultatai rodo spartesne nei planuota
paZanga:

Rezultatas**
Eil. inimo kriterijus Ivyl;’de);mas Vykdytojas
Nr. Vertinimo kritert) Planas 2025 m. I pusmetis 1 pusmetj yReytol
2025 mety
1. Elektroniniu biidu Fiziniams 30 Fiziniams 37,8 proc., +7,8 proc. Aplinkos

pateikty praneSimy proc., juridiniams 86,6 proc. +6,6 proc. apsaugos
skaicius nuo bendrai juridiniams 80 skyrius
pateikty praneSimy proc.
skaiciaus (proc.)
Informuoti vietinés 100 proc. 100 proc. Ivykdyta Aplinkos
rinkliavos uz 100 proc. apsaugos
komunaliniy atlieky skyrius
surinkima ir tvarkyma
mokétojus apie
galimybe gauti
mokéjimo praneSimus
el. pastu (proc.)
Elektroniniu badu
pateikty pranesimy apie 90 proc. 100 proc. Virsyta +10 Turto
savivaldybés valdymo
infrastrukt@iros plétros skyrius
imoky apskaiciavima
Gauty praSymy skaicius 45 46 Virsyta +1 Meskuiciy
elektroniniu biidu senitinija




28 25 -3 Kuziy
senitnija
48 49 Virsyta +1 Bubiy
senitinija
Socialinés
30 31 Virsyta +1 paramos
skyrius
24 30 Virsyta +6 Gruzdziy
seniiinija
60 100 Virgyta +40 |  Sinkuny
seniiinija
60 60 Ivykdyta Raudény
100 proc. senilinija
Kursény
(proc.) 21 34 Virsyta +13 kaimigkoji
seniiinija
Siauliy
60 60 f(%kdyta kaimigkoji
proc. seniiinija
23 30 Virdyta +7 Sakynos
seniiinija
45 40 5 Kairiy
seniiinija
Ivykdyta Zemeés ikio
3 35 100 proc. skyrius
Kursény
20 46 VirSyta +26 miesto
seniiinija
Turto
90 90 %\(%kdyta valdymo
proc. skyrius
Pradéti teikti el. Socialinés
paZymas apie pajamas 10 185 Virsyta +175 paramos
(vnt.) skyrius
Informuoty pareiskéjy
skaiCius apie galimybe >
teikti praSymus ir 90 90 %\(%kdyta Zesnlzeiiﬁl;lo
paraiskas elektroniniu proc. y
biidu (proc.)
PraSymy skaicius, Civilinés
pateiktas MGVDIS metrikacijos
sistemoje (vnt.). 260 146 -114 ir archyvo
skyrius
o = Raudény
Privaciy praneSimy 50 30 20 seniinija,
skaicius telefonu ir
Facebook paskyross dél Megkuiciy
e. paslaugy naudojimo o
(vnt.) 70 46 24 senitinija,

2. Priemoné. PerZiuréti visas sutartis dél bendradarbiavimo su jvairiais registrais ir
iSanalizuoti, ar yra dar galimybiy, kad iS asmeny nebiity reikalaujama pristatyti papildomy
dokumenty is atitinkamy jstaigy.

Priemones tikslas — uztikrinti, kad Siauliy rajono savivaldybés administracijos ir valstybiniy
registry ar informaciniy sistemy bendradarbiavimo sutartys bity nuolat perZitrimos ir
atnaujinamos, siekiant maZinti perteklinius informacinius jsipareigojimus gyventojams bei
uztikrinti, kad reikalingi duomenys biity gaunami tiesiogiai iS registry, o ne prasSomi iS asmenuy.

Vertinamas: 2025 m. I pusmetj sutarCiy vadovai atliko visy galiojanCiy sutarciy dél
bendradarbiavimo su registrais perZitira. Nustatyta, kad informaciniai jsipareigojimai asmenims
néra pertekliniai, todél planuota priemoneé jvykdyta. Taciau Sios priemonés vertinimo kriterijus yra
apibendrintas ir neturi kiekybinés iSraiSkos, todél jos efektyvumo nejmanoma objektyviai jvertinti.
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Rekomenduotina ateityje nustatyti konkrecius rodiklius — pavyzdziui, kiek sutarCiy perZitreéta, kiek
iS ju buvo pakeista ar papildyta, siekiant sumaZzinti asmeny administracine nasta.

Rezultatas**

Eil | kiterii s

ertinimo kriterijus er ojas
Nr. ) Planas 2025 m. I pusmetis 1 pusmetj YRyl
2025 mety

PerFiiiret art Kartg per Informaciniai

erzirétos sutartys .. S . . ..

2. dél bendradarbiavimo mvet_us . 151pare.1 go]m.lal N.era k a}[ izgi;f/;?

su jvairiais registrais perzmr.etl asmenims neéra ivertinti

sutartis pertekliniai

3. Priemoné. Vertinti naujai priimamy norminiy teisés akty administracinés nastos dydj — ar
informaciniai jpareigojimai asmenims néra pertekliniai ir informacija negali biiti gauta
pasinaudojant Siauliy rajono savivaldybés administracijos galimybémis.

Priemonés tikslas — uZtikrinti, kad rengiant naujus savivaldybés norminius teisés aktus biity
vertinamas jy daromas administracinés nastos dydis gyventojams ir juridiniams asmenims. Tikslas —
iSvengti pertekliniy informaciniy jpareigojimy bei uZtikrinti, kad reikalinga informacija biity
gaunama pasinaudojant turimomis informacinémis sistemomis ir duomeny bazémis (SPIS, SPIS
DAP, ,Parama“ ir kt.), o ne reikalaujant jos iS paCiy asmeny.

Vertinamas: 2025 m. I pusmetj teisés akty projekty rengéjai parengé, bet neaiSku, ar jvertino
58 naujus norminius teisés aktus, kai plane buvo numatyta ne maziau kaip 30. Priemoné jvykdyta,
taCiau jos vertinimo kriterijus yra kiekybiSkai paprastas ir neatspindi realaus administracinés nastos
mazéjimo masto. Rekomenduotina ateityje papildyti kriterijy kokybiniais rodikliais — pavyzdZiui,
kiek teisés akty rengimo metu sumaZinta informaciniy jpareigojimy ar kiek veiklos sric¢iy
patobulinta, pasitelkiant informacines sistemas.

Rezultatas**
Eil. Vertinimo Il .
Nr. kriterijus Planas 2025 m. I : Per Vykdytojas
. . I pusmetis 1 pusmetj
2025 mety
3. [vertinti naujai Ne maziau 30 Informaciniai Ivykdyta Kultdros skyrius,
priimami norminiai jpareigojimai asmenims Aplinkos apsaugos skyrius,
teisés aktai (vnt.) néra pertekliniai: Zemeés tikio skyrius,
pasinaudojant SPIS, Turto valdymo skyrius,
SPIS DAP ir ,,Parama“ Socialinés paramos skyrius,
informacinémis Bendryjuy reikaly skyrius,
sistemomis, surenkama Svietimo ir sporto skyrius,
visa ar didZioji dalis Ekonomikos ir verslo plétros
reikalingos skyrius,
informacijos. Nuo 2025 Tarpinstitucinio
m. sausio 1 d. parengta bendradarbiavimo
58 norminiai teisés koordinatorius,
aktai. Jaunimo reikaly koordinatorius,
Teisés ir personalo skyrius.

4. Priemoné. Reguliariai perZiuréti administraciniy paslaugy aprasymus, atnaujintq
informacijq nedelsiant skelbti Siauliy rajono savivaldybés interneto svetainéje.

Priemonés tikslas — uZtikrinti, kad administraciniy paslaugy apraSymai bty reguliariai
perZilirimi, atnaujinami ir vieSai prieinami, siekiant uZtikrinti teikiamos informacijos aktualuma,
aiSkuma ir prieinamuma gyventojams, taip maZinant administracine nasta bei didinant paslaugy
teikimo skaidruma ir efektyvuma.

Vertinimas: priemoné jgyvendinta t. y. atnaujinti visy senifinijy, Socialinés paramos, Zemeés
tkio, Ekonomikos ir kity skyriy administraciniy paslaugy apraSai. Tai atitinka [statymo siekj
uztikrinti aiSkiq ir prieinamag informacija apie vieSgsias paslaugas. Teigiamai vertintina tai, kad
paslaugy aprasai ne tik perZiiiréti, bet ir paskelbti savivaldybés interneto svetainéje, kas didina
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skaidrumg ir vieSuma. Taciau plane triksta rodikliy, kurie parodyty Sios priemonés efektyvuma,
pavyzdZziui, kiek sumaZéjo gyventojy pateikiamy uZklausy ar klaidy dél neaiskios informacijos.

Rezultatas**
Eil Vertinimo Ivykdymas Vvkdvtoi
Nr. kriterijus Planas 2025 m. I pusmetis 1 pﬂ:neli yraytosas
2025 mety
4. Laiku Ne maziau 1 | 1. Atnaujintas Siauliy rajono savivaldybés | [vykdyta Svietimo ir sporto
atnaujinti teikiamy administraciniy ir  vieSyjy skyrius,
administracini paslaugy saraSas (Savivaldybés Ekonomikos ir verslo
y paslaugy administracijos  direktoriaus 2025 m. plétros skyrius,
apraSymai sausio 8 d. jsakymas Nr. A-13, 2025 m. Aplinkos apsaugos
(vnt.) kovo 25 d. jsakymas Nr. A-292). skyrius,
2. Atnaujinti 18 (visi) senitinijy teikiamy Zemés tikio skyrius,
paslaugy aprasai (Savivaldybés mero 2025 Architektiiros ir
m. balandZio 18 d. potvarkis Nr. M-306, paveldosaugos
2025 m. birZelio 25 d. potvarkis Nr. M- skyrius,
478. Socialinés paramos
3. Atnaujinti 40 (visi) Socialinés paramos skyrius
skyriaus  teikiamy paslaugy aprasu Turto valdymo
(Savivaldybés administracijos direktoriaus skyrius,
2025 m. kovo 17 d. jsakymas Nr. A-240). Bendryjy reikaly
4. Atnaujinti 33 (visi) Zemés Gikio skyriaus skyrius
teikiamy administraciniy paslaugy aprasai Tarpinstitucinio
(Savivaldybés mero 2025 m. vasario 13 d. bendradarbiavimo
potvarkis Nr. M-105). koordinatorius,
5. Atnaujinti 3 Ekonomikos ir verslo Senifinijos, Teiseés ir
plétros skyriaus teikiamy administraciniy personalo skyrius.
paslaugy aprasai (Savivaldybés mero 2025
m. kovo 3 d. potvarkis Nr. M-109, 2025 m.
kovo 10 d. potvarkis Nr. M-162, 2025 m.
birZelio 13 d. potvarkis Nr. M-449).

5. Priemoné. Prioritetiskai siekti dokumenty (paraisky, prasymy, ataskaity ir kity dokumenty)
teikimo elektroniniu biidu vietoje Siuo metu privalomo spausdintos informacijos rinkinio. PerZiiiréti
reikalaujamy pateikti dokumenty sqrasq, jeigu galima, atsisakyti dalies reikalavimy.

Priemonés tikslas — uZtikrinti, kad vis daugiau savivaldybés teikiamy paslaugy biity vykdoma
elektroniniu biidu, taip maZinant gyventojy administracine naSta, taupant laikg ir iSlaidas, bei
pereinant nuo popieriniy dokumenty prie skaitmeniniy. Kartu siekiama perZzitréti reikalaujamy
dokumenty sarasus, atsisakant pertekliniy reikalavimy, kuriy duomenis institucijos gali gauti
automatizuotai ar i§ valstybiniy registry.

Vertinimas: per 2025 m. I pusmetj priemoné jgyvendinta pagal plana — jvykdyta arba virSyta
daugumoje padaliniy. Taciau, kaip ir aukSciau minéta, priemonés vertinimo kriterijus —
,dokumenty, teikiamy elektroniniu biidu, skaicius nuo visy teikiamy dokumenty skaiciaus (proc.)*
— neleidZia jvertinti faktinio poveikio administracinés nastos maZinimui. Sis kriterijus vertina tik
pateikimo forma (fizine ar elektronine), bet nejvertina gyventojy patiriamo laiko trumpéjimo,
paslaugy prieinamumo didéjimo ar pertekliniy dokumenty atsisakymao.

Be to, priemonés antroji dalis — ,,perZitreti reikalaujamy dokumenty sarasg ir atsisakyti dalies
reikalavimy“ — néra pagrista atskiru matuojamu rodikliu. Todél Sios dalies jgyvendinimas néra
fiksuojamas ir neleidZia jvertinti, ar i$ tiesy buvo maZinamas reikalaujamy dokumenty kiekis. Tai
kelia rizikq, kad dalis priemonés bus vertinama formaliai — kaip atliktas veiksmas, bet ne kaip realus
administracinés nastos mazinimas.



Rezultatas**
Eil Ivykdymas

Vertinimo kriterijus Per Vykdytojas
Nr. ) Planize 2025 m. I pusmetis 1 pusmetj yraytos
2025
mety
50 50 Ivykdyta Meskuiciy senifinija
100 proc.
Ivykdyta Siauliy kaimigkoji
60 60 R
100 proc. seniiinija
60 48 -12 Kuziy seniiinija
70 72 Virsyta +2 Bubiy seniiinija
42 50 Virsyta +8 GruzdZiy senitinija
60 100 VirSyta +40 Ginkiiny senitinija

Dokumenty, teikiamy

elektroniniu bidu, 75 80 Virsvia 45 Civilinés metrikacijos ir
5. skaiCius nuo visy Y archyvo skyrius
teikiamy dokumenty — = —
skaiciaus (proc.) 30 35 VirSyta +5 Sakynos seniiinija
60 55 -5 Kairiy seniiinija
61 61 Ivykdyta Raudeény senitinija
100 proc. U )
55 Virgyta +5 Kursény miesto
50 senifinija
87 e Kur$ény .lfallr.mskop
61 senitnija
Ivykdyta U .
40 40 100iproc. Zemeés tkio skyrius

2.4. Rekomendacijy jgyvendinimo vertinimas

v’ Vidaus audito ataskaita Nr. CV-16(22.9) (2024-11-29)
Sioje ataskaitoje pateiktos dvi rekomendacijos. Rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas
patvirtintas Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. gruodZio 12 d.
jsakymu Nr. A-1315.

Pirma rekomendacija — patikslinti administracinés naStos maZinimo priemoniy plana,
nustatant aukStesnius vertinimo kriterijus tikslams, kurie lengvai jvykdomi ir virSijami (ISvados Nr.
1-2).

Numatyta priemoné — darant pakeitimus strateginiame veiklos plane 2025-2027 m.,
patikslinti ir performuluoti jgyvendinimo rodiklius administracinei naStai maZinti. Priemonés
igyvendinimo terminas — 2025-05-31. UZ jgyvendinimg atsakinga Investicijy ir projekty valdymo
skyriaus vyriausioji specialisté Vaida KereZiené.

[vertinus surinktg informacija nustatyta, kad rekomendacija jgyvendinta. Strateginis veiklos
planas 2025-2027 metams patvirtintas 2025-02-11 tarybos sprendimu Nr. T-1.

Antra rekomendacija — atlikti iSsamig paslaugy sarasSo ir interneto svetainéje pateikiamos
informacijos perZiiira bei suderinimg. | saraSa nejtrauktas paslaugas jtraukti i administraciniy
paslaugy sarasa. Esant poreikiui atnaujinti interneto svetainéje pateikiamq informacija, siekiant, kad
visos Administracijos teikiamos paslaugos, patvirtintos paslaugy sarase, biity skelbiamos ir lengvai
pasiekiamos vartotojams (ISvada Nr. 4).

Numatyta priemoné — parengti ir patvirtinti atnaujinta administraciniy paslaugy sarasa iki
2024-12-20. Uz jgyvendinimg atsakinga Bendryjy reikaly skyriaus vedéja Ersida MedZitiniené.

Rekomendacija jgyvendinta. Administraciniy paslaugy saraSas patvirtintas 2024-12-03
isakymu Nr. A-1251, atnaujintas 2025-03-25 jsakymu Nr. A-292.

v Vidaus audito ataskaita Nr. CV-7(22.9) (2025-03-24)
Sioje ataskaitoje pateiktos dvi rekomendacijas. Rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas
patvirtintas administracijos direktoriaus 2025 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. A-446.
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Pirma rekomendacija — uZtikrinti, kad darbuotojai biity iSsamiai supaZindinti su elektroniniy
paslaugy savoka. Teikiant informacija apie priemoniy jgyvendinimg biity: nurodomos tik tos
paslaugos, kurios suteikiamos nuotoliniu biidu, be biitinybés gyventojams fiziSkai apsilankyti
jstaigoje; informacija biity pakankamai detali ir konkreti, kad aiSkiai parodyty, kaip buvo jvykdytas
planas (ISvados Nr. 2-3).

Numatyta priemoné — parengti tarnybinj praneSima dél elektroniniy paslaugy savokos iki
2025-05-31. Uz jgyvendinimg atsakinga Investicijy ir projekty valdymo skyriaus vyriausioji
specialisté Vaida KereZiené.

Rekomendacija jgyvendinta. 2025-05-12 parengtas tarnybinis praneSimas Nr. IN1-41(28.1E)
,Dél rekomendacijy, pateikty vidaus audito ataskaitoje, vykdymo®, darbuotojai supaZindinti su
sgvoka ,,elektroniné paslauga“.

Antra rekomendacija — tikslinant administracinés nastos maZinimo priemoniy plang, aiSkiai
nurodyti vertinimo kriterijus, t. y. nurodyti, ar elektroniniu bidu pateikti praneSimai apie
savivaldybés infrastruktiiros plétros apskai¢iavimg bus vertinami procentine ar kiekine iSraiSka
(ISvada Nr. 2).

Numatyta priemoné — darant pakeitimus strateginiame veiklos plane 2025-2027 m.,
patikslinti vertinimo kriterijus ir, esant poreikiui, koreguoti laukiamy rezultaty rodiklius. Terminas —
2025-09-30. UZ jgyvendinimg atsakinga Investicijy ir projekty valdymo skyriaus vyriausioji
specialisté Vaida KereZiene.

Rekomendacija jgyvendinta. 2025-09-09 tarybos sprendimu Nr. T-199 atlikus strateginio
veiklos plano 2025-2027 m. pakeitima, vertinimo kriterijai buvo iSbraukti arba patikslinti.

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

[vertinus vidaus audito metu surinkta informacija, jgyvendinant administracinés nastos
maZinimo priemones, numatytas Savivaldybés strateginio veiklos 2025-2027 metams plane,
darytina iSvada, kad administracinés nastos mazinimo rizika nustatyta ir valdoma, neturi neigiamos
jitakos veiklos rezultatams, todél vidaus kontrolé administracinés nastos mazZinimo srityje vertinama
gerai.

ISVADOS

1. 2025 mety administracinés nastos mazinimo plane dauguma rodikliy liko tokie pat kaip
2024 metais. Tai rodo, kad rengiant plana nebuvo jvertinta ankstesné paZanga — kai kurios uzduotys
jau buvo jvykdytos, todél reikéjo numatyti naujus, didesnius siekius.

2. Administracinés nastos maZinimo priemonés atitinka Administracinés nastos mazZinimo
jstatymo tikslus, tacCiau dalies priemoniy vertinimo kriterijai orientuoti j veiksmy atlikimg (pvz.,
Hperzitréti“, ,atnaujinti“), o ne i realy poveikj (pvz., laiko ar dokumenty sumazinima).

3. 2025 m. pirmgjj pusmetj administracinés nastos mazinimo priemonés buvo vykdomos
nuosekliai, o dauguma rodikliy pasiekta sparciau, nei planuota. Kadangi vertinamas tik pusmetis,
Sie rezultatai atspindi tik daline paZangg, galutinis tiksly jgyvendinimas bus jvertintas 2025 m.
antrojo pusmecio vertinime.

4. Atlikus rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng nustatyta, kad per 2025 m. pirmajj
pusmetj visos rekomendacijos, pateiktos vidaus audito ataskaitose Nr. CV-16(22.9) (2024-11-29) ir
Nr. CV-7(22.9) (2025-03-24), buvo jgyvendintos.

REKOMENDACIJOS

1. Siekiant uZtikrinti efektyvy administracinés nastos mazinimo procesa, rengiant 2026 mety
administracinés naStos mazinimo priemoniy plang, perZitiréti ir atnaujinti vertinimo kriterijus taip,
kad jie parodyty realius pokycius — administracinés nastos maZzéjima (laiko, dokumenty ar
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finansiniy sgnaudy sumazinimg), o ne vien veiksmy atlikimg; nustatyti ambicingesnius, paZanga
atspindincius rodiklius, atsiZvelgiant | 2024-2025 m. pasiektus rezultatus; bei numatyti aiSkius
poveikio matavimo rodiklius, leidZiancius vertinti tiek gyventojy, tiek administracijos patiriamag
administracinés nastos mazéjima.

Savivaldybés centralizuotos
vidaus audito tarnybos vadoveé Inga Genutiené

12



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

SIAULIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA
188726051, Vilniaus g. 263, LT-76337 Siauliai, Lietuva

Dokumento pavadinimas (antras$té)

SIAULIU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIIOS
2025 M. I PUSMECIO

ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO PRIEMONIU
JGYVENDINIMO VERTINIMAS

VIDAUS AUDITO ATASKAITA

Dokumento registracijos data ir numeris

2025-10-27 Nr. CV-47(22.9 Mr)

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Para$q sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Inga Genutiené, Tarnybos vadové, SAVIVALDYBES
CENTRALIZUOTA VIDAUS AUDITO TARNYBA

Sertifikatas iSduotas

INGA GENUTIENE LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas

2025-10-27 10:36:36 (GMT+02:00)

Paraso formatas

XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2025-10-27 10:36:56 (GMT+02:00)
Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE
Sertifikato galiojimo laikas 2021-05-05 11:44:33 —2026-05-04 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k.
124110246 LT" i8duotg sertifikatg "Dokumenty valdymo sistema
Avilys, Siauliy rajono savivaldybés administracija, j.k. 188726051
LT", sertifikatas galioja nuo 2024-12-18 11:42:09 iki 2027-12-18
11:42:09

Pagrindinio dokumento priedu skaiius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaifius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra$té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.5.79.2

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-ig)
paragso (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2025-10-27
10:38:00)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2025-10-27 10:38:01 Dokumenty valdymo
sistema Avilys




