PATVIRTINTA
Šiaulių rajono savivaldybės administracijos
direktoriaus 2025 m. balandžio    d.
įsakymu Nr. A-

ŠIAULIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS LYGIŲ GALIMYBIŲ 2025–2027 METŲ VEIKSMŲ PLANAS
	Šiaulių rajono savivaldybės administracija (toliau – Administracija) skatina lygybę ir įvairovę, netoleruoja diskriminacijos visose savo veiklose. Administracija, įgyvendindama lygių galimybių politiką, visiems Šiaulių rajono savivaldybės administracijos darbuotojams, tarnautojams (toliau – Administracijos darbuotojai) siekia sukurti palankią, saugią, draugišką darbo aplinką, gerindama pačios Administracijos įvaizdį ir didindama darbo efektyvumą. Šiaulių rajono savivaldybės administracijos lygių galimybių 2025–2027 metų veiksmų planas (toliau – Veiksmų planas) parengtas siekiant atkreipti Administracijos darbuotojų dėmesį į lygių galimybių svarbą ir skatinti pokyčius šioje srityje. Veiksmų planas pirmiausia prisideda prie lygių galimybių politikos ir jos įgyvendinimo Administracijoje organizaciniu lygmeniu, siekiant nustatyti ir įgyvendinti konkrečius uždavinius, gerinančius Administracijos darbuotojų poreikius lygių galimybių srityje.
	
VIEŠINIMAS, KOVA SU STEREOTIPAIS, SĄMONINGUMO IR PAKANTUMO ĮVAIROVEI DIDINIMAS


	Siekiant užtikrinti tinkamą lygių galimybių nuostatų įgyvendinimą organizacijoje, itin svarbu, kad darbuotojai ir vadovai vadovautųsi organizacijos patvirtinta lygių galimybių politika, žinotų savo teises ir pareigas, galimybes, dėl ko ir kur saugiai pranešti apie matomą, patirtą lygių galimybių pažeidimą, priekabiavimo atvejus.



	Nr.
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonė
	Terminas
	Atsakingas vykdytojas
	Siekiami rezultatai (rodikliai)
	Siekiamas pokytis

	1.
	Kurti saugią ir įtraukią darbo aplinką Administracijoje
	1.1.Užtikrinti, kad darbuotojai žinotų lygių galimybių taikymo Administracijoje principus, jų įgyvendinimo darbe sąlygas ir tvarką
	1.1.1. Naujus Administracijos darbuotojus supažindinti su Šiaulių rajono savivaldybės administracijos lygių galimybių politikos ir jos įgyvendinimo tvarkos aprašu
	Nuolat
	Teisės ir personalo skyrius


	96 proc. Administracijos naujų darbuotojų yra susipažinę su Lygių galimybių politika (DVS „@vilys“ ataskaita, neturintiems prieigos prie sistemos – pasirašytinai)
	Saugi, įtrauki, nediskriminuojanti, pagarbi darbo aplinka. Didėjantis darbuotojų sąmoningumas lygių galimybių srityje, siekiant užtikrinti lygių galimybių principų taikymą atliekant darbo funkcijas. 


Mažėjantis nežinančių, į ką gali kreiptis patyrus ar pastebėjus darbovietėje lygių galimybių pažeidimą (patyrus diskriminaciją, priekabiavimą, psichologinį smurtą ir kt.), darbuotojų skaičius

	
	
	
	1.1.2. Reguliariai informuoti darbuotojus apie lygių galimybių taikymo Administracijoje aktualius principus jų įgyvendinimo darbe sąlygas ir tvarką
	1 kartą per metus
	Patarėjas, koordinuojantis lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės ir apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje politikos formavimą ir įgyvendinimą
	Darbuotojai el. paštu, jo neturint, įpareigojant tiesioginius vadovus, informuojami apie Administracijos lygių galimybių taikymo aktualius principus ir identifikuotus pažeidimus. 90 proc. darbuotojų žino, kur kreiptis dėl lygių galimybių pažeidimo darbovietėje (vykdant apklausą ir esant ne mažesniam negu 70 proc. darbuotojų aktyvumui)

	

	
	
	1.2. Kelti darbuotojų kompetencijas taikant lygių galimybių nuostatas, kuriant saugią ir įtraukią darbo aplinką Administracijoje
	1.2.1. Skatinti Administracijos darbuotojus kelti kompetencijas lygių galimybių srityje, nukreipiant išklausyti e. mokymus platformoje https://mokymai.lygiadieniai.lt/ „Lygybės ir nediskriminavimo ABC darbuotojams ir / ar darbdaviams“ (priklausomai nuo darbuotojo statuso)
	Nuolat
	Patarėjas, koordinuojantis lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės ir apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje politikos formavimą ir įgyvendinimą
	Darbuotojų, išklausiusių mokymus ir pateikusių pažymėjimą, sąrašas (per 2 metus nuo įdarbinimo ne mažiau kaip 30 proc. naujų darbuotojų)

	

	
	
	1.3. Tobulinti lygių galimybių taikymo Administracijoje principus, jų įgyvendinimo darbe sąlygas ir tvarką
	1.3.1. Atlikti Administracijos lygių galimybių politikos ir jos įgyvendinimo aprašo keitimus
	Pagal poreikį
	Patarėjas, koordinuojantis lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės ir apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje politikos formavimą ir įgyvendinimą
	Parengtas ir patvirtintas teisės aktu Administracijos lygių galimybių politikos ir jos įgyvendinimo aprašas. Administracijoje priimtinomis priemonėmis darbuotojai supažindinti su teisės aktu.

	

	2.
	Didinti Administracijos darbuotojų sąmoningumą lygių galimybių, lyčių lygybės srityse, keičiant nusistovėjusius stereotipus ir mažinant diskriminacijos apraiškas
	2.1. Kelti Administracijos darbuotojų kompetencijas, didinant gebėjimus identifikuoti ir netoleruoti diskriminacijos apraiškų, taikyti lygių galimybių principus darbinėje veikloje
	2.1.1. Organizuoti mokomuosius seminarus, paskaitas lygių galimybių, lyčių lygybės tematika Administracijos ir Savivaldybei pavaldžių įstaigų darbuotojams
	1 kartą per metus
	
	Suorganizuoti mokymai, paskaita.
	Seminarai (diskusijos) apie lygias galimybes ir lyčių lygybės užtikrinimo svarbą didins Administracijos darbuotojų sąmoningumą ir keis šiomis temomis nusistovėjusius stereotipus

	
PRIEKABIAVIMAS, SEKSUALINIS PRIEKABIAVIMAS, PSICHOLOGINIS SMURTAS, MOBINGAS


	Seksualinis priekabiavimas yra nepageidaujamas užgaulus seksualinio pobūdžio elgesys, nukreiptas į konkretų asmenį. Tokio elgesio tikslas arba jo poveikis – pakenkti asmens orumui, ypač sukuriant bauginančią, priešišką, žeminančią ar įžeidžiančią aplinką. Seksualinis priekabiavimas gali pasireikšti žodžiu, raštu arba fiziniais veiksmais. Vertinant, ar elgesys yra nepageidaujamas, priklauso nuo subjektyvaus besiskundžiančio asmens vertinimo. Tai gali būti seksualinio turinio žinutės, laiškai, komentarai ar juokeliai, priverstinis fizinis kontaktas bei kiti panašaus pobūdžio nusižengimai, kurie kelia nerimą, stresą, neleidžia efektyviai dirbti. Svarbu paminėti ir tai, kad nuo 2025 m. sausio 1 d. įtvirtinti Darbo kodekso pakeitimai, įtvirtintas smurto ir priekabiavimo prieš vadovus draudimas bei kiti pakeitimai. Pakeitimu sukonkretinta smurto ir priekabiavimo sąvoka, numatanti, jog smurtas ir priekabiavimas yra draudžiamas ne tik prieš darbuotojus, bet ir prieš vadovus. Taip pat pakeitimais patikslinta, kad paties darbdavio (fizinio asmens ar juridinio asmens vadovo) nepriimtinas elgesys bus laikomas smurtu ar priekabiavimu. Lietuvos Respublikos administracinių nusižengimų kodekse nustatytos baudos nuo 500 iki 3 000 Eur taikomos įmonių vadovams ar kitiems atsakingiems asmenims už smurto ir priekabiavimo draudimo pažeidimą neįgyvendinus būtinų priemonių prevencijai užtikrinti, aktyviai nesuteikus pagalbos nukentėjusiems ar esant įmonės vadovo smurto ar priekabiavimo draudimo pažeidimui. Darbo kodekso pakeitimu taip pat nustatyta, kad Lietuvos Respublikos vyriausiasis valstybinis darbo inspektorius tvirtins smurto ir priekabiavimo šalinimo ir (ar) kontrolės būtinų minimalių priemonių aprašą bei numatys smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymų reguliarumą 
(Informacijos šaltinis https://vdi.lrv.lt/lt/naujienos/darbo-kodekso-pokyciai-svarbiausi-pasikeitimai-nuo-2025-m-sausio-1-d/?lang=lt).


	Nr.
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonė
	Terminas
	Atsakingas vykdytojas
	Siekiami rezultatai (rodikliai)

	Siekiamas pokytis

	3.
	Užtikrinti bendravimo kultūrą, siekiant išvengti galimo priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, psichologinio smurto ar mobingo atvejų Administracijoje

	3.1. Didinti darbuotojų gebėjimus atpažinti priekabiavimą, seksualinį priekabiavimą, psichologinį smurtą ir mobingą darbe 
	3.1.1. Organizuoti priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, psichologinio smurto ir mobingo darbe mokymus
	Iki 2025 m. gruodžio 31 d. 
(vėliau ne rečiau kaip kas 3 metus)
	Patarėjas, koordinuojantis lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės ir apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje politikos formavimą ir įgyvendinimą
	Daugiau darbuotojų geba identifikuoti ir netoleruoti seksualinio priekabiavimo, priekabiavimo, psichologinį smurtą, mobingą darbo aplinkoje (rodiklio įvertinimas atliekant darbuotojų apklausą ir / ar pranešimų apie atvejus skaičius)
	Asmens orumui nekenkianti, nežeidžianti darbo aplinka

	
	
	3.2. Skatinti netoleruoti priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, psichologinio smurto ir mobingo darbe

	3.2.1. Parengti informacinę žinutę (pranešimą), pateikiant su priekabiavimu, seksualiniu priekabiavimu, psichologiniu smurtu ir mobingu darbe galimomis situacijomis ir ko vengti darbo aplinkoje
	1 kartą per metus 
	
	
	

	
	
	3.3. Įvertinti seksualinį priekabiavimą darbe patyrusių darbuotojų patirčių aplinkybes


	3.3.1. Atlikti apklausą, siekiant identifikuoti patyrusių seksualinį priekabiavimą darbe patirtį, atvejų aplinkybes (priekabiavimo formą, šaltinį, laikotarpį ir kt. aspektus)
	1 kartą per metus 
	
	
	

	
ASMENINIO IR PROFESINIO GYVENIMO DERINIMAS


	Darbdaviai privalo imtis priemonių, kad darbuotojai (-os) nebūtų diskriminuojami dėl vaiko priežiūros, tėvystės, nemokamų atostogų, skirtų sergančiam šeimos nariui ar kartu su darbuotoju (-a) gyvenančiam asmeniui slaugyti, suteikimo ir lankstaus darbo grafiko nustatymo.
Asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas yra ypač svarbus darbuotojų gerovei, vertinant galimybes prireikus dirbti nuotoliniu būdu de jure. Priimant neigiamą sprendimą, svarbu iškomunikuoti aiškias ir objektyvias priežastis, nusprendus tokios galimybės nesuteikti, sprendimą priimti abiejų šalių sutarimu, nekelti abejonių, nešališkai.
Vertindami minėtas aplinkybes, skatinsime objektyvaus lanksčių darbo sąlygų suteikimo vertinimo ir aiškesnės komunikacijos tarp vadovų ir darbuotojų priimant neigiamus sprendimus.

	Nr.
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonė
	Terminas
	Atsakingas vykdytojas
	Siekiami rezultatai (rodikliai)
	Siekiamas pokytis

	4.
	Užtikrinti Administracijos darbuotojams lygias galimybes dalyvauti socialiniame ir ekonominiame gyvenime
	4.1. Sudaryti Administracijos darbuotojams palankias sąlygas derinti šeimos įsipareigojimus ir darbą
	4.1.1. Pagal poreikį ir bendru sutarimu sudaryti sąlygas Administracijos darbuotojams dirbti lanksčiu, individualiai patvirtintu darbo grafiku, nuotoliniu būdu.
	Nuolat
	Administracijos direktorius 

Administracijos padalinių vadovai

Teisės ir personalo skyrius
	Bendru sutarimu suteikta teisė dirbti nuotoliniu būdu, lanksčiu darbo grafiku, kad visi savo funkcijas galėtų atlikti geriausiomis sąlygomis užtikrinant kokybišką darbą. 
(Rodiklis – darbuotojų, kurie kreipėsi dėl lankstaus darbo sąlygų sudarymo, skaičius, vertinant vadovų sprendimą pagal pobūdį (tenkinamas ar ne) ir sprendimo pagrįstumas (gebėjimas objektyviai paaiškinti priimtą sprendimą)

	Šiaulių rajono savivaldybės administracija – darbdavė, užtikrinanti profesinio ir asmeninio gyvenimo suderinimo sąlygas, kuriai svarbi darbuotojų emocinė gerovė

	5.
	Užtikrinti pagalbą Administracijos darbuotojams, grįžusiems iš vaiko priežiūros atostogų, siekiant greičiau atkurti įgūdžius ir integruotis darbo vietoje
	5.1. Organizuoti Administracijos darbuotojams konsultacijas
	5.1.1. Iš vaiko priežiūros atostogų grįžusiems Administracijos darbuotojams suteikti mentoriaus pagalbą, sudaryti sąlygas dalyvauti mokymuose, padėti integruotis darbo vietoje
	Pagal poreikį
	Administracijos padalinio vadovas ar padalinio paskirtas asmuo (esant poreikiui numatyti mentorių, parengti pagalbos priemonių planą, sudaryti sąlygas kompetencijoms kelti)

Teisės ir personalo skyrius (konsultavimas, informavimas)

	Sugrįžę darbuotojai informuojami apie pagalbos galimybes. Pagalba pasinaudojusių darbuotojų skaičius pagal pagalbos pobūdį (atliekama apklausos būdu)
	Greitesnė adaptacija ir pridėtinė vertė organizacijai.
Sudarytos sąlygos atnaujinti savo darbo įgūdžius, prireikus paskirti mentorių

	6.
	Atsižvelgiant į įvairias socialinės grupes, užtikrinti palankias darbo sąlygas
	6.1. Sukurti darbo ir administravimo kultūrą, atsižvelgiant į poveikį skirtingoms socialinėms grupėms
	6.1.1. Periodiškai atlikti darbuotojų apklausą dėl darbo sąlygų gerinimo, pvz.: reguliuojamo aukščio stalų, ergonominių kėdžių, poilsio zonos ar vaikų kambario įrengimo (pritaikymo) poreikio, psichosocialinių sąlygų ir kt.)
	1 kartą per metus
	Patarėjas, koordinuojantis lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės ir apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje politikos formavimą ir įgyvendinimą

	Suteikta galimybė Administracijos darbuotojams efektyviai dirbti
	Gerėjanti vidinė organizacinė kultūra, didinanti darbuotojų lojalumą, stiprėjanti darbuotojų emocinė gerovė

	
LYČIŲ LYGYBĖ


	Lyčių lygybė – tai padėtis, kai moterys ir vyrai turi tas pačias teises ir galimybes gyventi visavertį gyvenimą, pavyzdžiui: mokytis, dirbti, gauti vienodą atlygį, derinti darbo ir šeimos įsipareigojimus, gauti reikiamas paslaugas, dalyvauti priimant sprendimus. To siekiama, kad visi visuomenės nariai, nepaisant lyties, galėtų atskleisti savo potencialą prisidėti prie visuomenės ir valstybės kūrimo, naudotis jos ištekliais. Europos Sąjungoje lyčių lygybė konstatuojama tuomet, kai išlaikomas 40 proc. ir 60 proc. santykis vienos ir kitos lyties atžvilgiu. Įvertinus Šiaulių rajono savivaldybės administracijos darbuotojų pasiskirstymą pagal lytį, matomas moterų dominavimas, o vyrų skaičius beveik 3 kartus mažesnis negu moterų (atitinkamai 184 ir 68).

	Nr.
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonė
	Terminas
	Atsakingas vykdytojas
	Siekiami rezultatai (rodikliai)
	Siekiamas pokytis

	7.
	Vykdyti situacijos Administracijoje stebėseną pagal lytį
	7.1. Rinkti statistinius duomenis apie Administracijos darbuotojų įvairovę, vertinant darbuotojus lytį
	7.1.1. Parengti ir viešinti Administracijos darbuotojų sudėties pagal lytį, amžiaus grupes, užimamas pareigas analizę (apžvalgą)
	1 kartą per metus
	Patarėjas, koordinuojantis lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės ir apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje politikos formavimą ir įgyvendinimą
	Atlikta analizė ir pateikta statistinė informacija, kiek dirba vyrų ir moterų, koks jų skaičius (proc.) pagal amžių, kiek iš jų užima vadovaujamas pareigas (skyrių vedėjai) bei darbuotojų, esančių vaiko priežiūros atostogose, skaičius (proc.) pagal lytį

	Vertinimas leis įvertinti lyčių pasiskirstymą Administracijoje ir numatyti tolimesnius veiksmus lyčių lygybės užtikrinimo sprendimų priėmimo procesuose (darbo grupių, komisijų veikloje)

	
ATLYGINIMO NUSTATYMAS IR PAAUKŠTINIMO SKYRIMAS


	Lietuvos Respublikos lygių galimybių įstatymo (toliau – Įstatymas) 7 straipsnis numato darbdavio pareigas įgyvendinti lygias galimybes darbe, valstybės tarnyboje. Atsižvelgiant į Įstatymo 2 p. ir 5 p., darbdavio pareiga darbuotojams ir valstybės tarnautojams sudaryti vienodas sąlygas, galimybes kelti kvalifikaciją kompetencijoms kelti, persikvalifikuoti, taip pat už tokį patį ar vienodos vertės darbą mokėti vienodą atlygį. 
Toks pats darbas reiškia atlikimą darbo veiklos, kuri pagal objektyvius kriterijus vienoda ar panaši į kitą darbo veiklą tiek, kad abu darbuotojai gali būti sukeisti vietomis be didesnių darbdavio sąnaudų. Lygiavertis darbas reiškia, kad jis pagal objektyvius kriterijus yra ne mažesnės kvalifikacijos ir ne mažiau reikšmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tikslų negu kitas palyginamasis darbas.

	Nr.
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonė
	Terminas
	Atsakingas vykdytojas
	Siekiami rezultatai (rodikliai)
	Siekiamas pokytis

	8.
	Užtikrinti maksimalų skaidrumą, teisingumą ir sąžiningumą darbo apmokėjimo ir paaukštinimo skyrimo procesų metu
	8.1. Užtikrinti, kad darbo apmokėjimo nustatymo sistema ir paaukštinimo procesai būtų žinomi ir skaidrūs Administracijos darbuotojams
	8.1.1. Naujus Administracijos darbuotojus supažindinti su Administracijoje patvirtinta darbo apmokėjimo nustatymo sistema
	Nuolat
	Padalinių vadovai


Teisės ir personalo skyrius
	Naujai priimti darbuotojai per DVS „@vilys“ supažindinti su Administracijoje galiojančiu darbo apmokėjimo sistemos nustatymo aprašu. Vertinimo rodiklis – darbuotojų skaičius

	Administracijos darbuotojai jaučiasi motyvuoti, teisingai įvertinti bei svarbi organizacijos dalis

	
STEBĖSENA IR ĮSIVERTINIMAS


	9.
	Užtikrinti lygių galimybių veiksmų plano priemonių vykdymo stebėseną
	9.1. Atlikti Lygių galimybių veiksmų plano priemonių įgyvendinimo vertinimą
	9.1.1. Parengti lygių galimybių veiksmų plano priemonių vykdymo ataskaitą, rezultatus viešinant Savivaldybės interneto svetainėje
	Kasmet iki vasario 10 d.
	
	Atliktas lygių galimybių veiksmų plano priemonių vykdymo vertinimas, informacija iki kiekvienų metų vasario 10 d. paskelbta Savivaldybės interneto svetainėje
	Nuolatinė lygių galimybių plano priemonių vykdymo rezultatų stebėsena leis užtikrinti efektyvesnį lygių galimybių įgyvendinimą Administracijoje, tobulinti įrankius, priemones, užtikrinančias lygias galimybes



______________________













							             Šiaulių rajono savivaldybės administracijos
							             2025–2027 m. lygių galimybių 
							             veiksmų plano priedas

(Veiksmų plano ataskaitos forma)

ŠIAULIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS LYGIŲ GALIMYBIŲ VEIKSMŲ PLANO
ĮGYVENDINIMO ATASKAITA

Ataskaitinis laikotarpis 20__ – 20___ m.

	Nr. *
	Tikslas
	Uždavinys
	Įgyvendintos priemonės pavadinimas
	Vykdymo terminas
	Įgyvendinimo terminas (data)
	Rezultatai
	Pastabos

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



*įrašyti Veiksmų plane nurodytą numerį.

____________________________
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